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ประเด็นความเสี่ยง 

การใชอำนาจตามกฎหมาย หรือการใหบริการตามภารกิจ 

1. เหตุการณความเสี่ยง :   

รับทรัพยสินโดยขาดความรูในกฎหมาย ละเลยขาดความระมัดระวัง การใชอำนาจเพื่อชวยเอ้ือประโยชนในเร่ืองใดเร่ือง

หนึ่ง  

2. สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีนำไปสูความเสี่ยง 

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก 

1. การใชอำนาจท่ีไมเปนไปตามกฎหมายของผูมีอำนาจ 

2. เจาหนาท่ีขาดจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. สวัสดิการคาตอบแทนตาง ๆ 

1. กฎ ระเบียบ มีจำนวนมากและเกิดชองวาง 

2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำท่ีกระทบตอการดำเนินชีวิต 

3. การพยายามสรางความผูกพันของคูความรวมมือ 

3.  ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน 

1. ผลกระทบตอระดับความโปรงใส ช่ือเสียง ความเช่ือมั่นของคณะ  

4.  การกำหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยง/ตัวบงช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 

KRI 1: จำนวนการสอบสวนในความผิดการละเมิดจริยธรรมทางสังคม และ/หรือการทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) 

KRI 2: จำนวนการตรวจพบการกระทำผิดกฎ ระเบียบ จากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

KRI 

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite  

(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได) 

Risk Tolerance  

(ชวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับได) 

1 ไมมีจำนวนการสอบสวนในความผิดการทุจริตในหนาท่ี 

(วินัยรายแรง) 

ไมมีจำนวนการสอบสวนในความผิดการทุจริตใน

หนาท่ี (วินัยรายแรง) 

2 ไมมีการเสียช่ือเสียง และไมมีมูลคาความเสียหาย ไมมีการเสียช่ือเสียง และไมมีมูลคาความเสียหาย 

5.1 ระดับโอกาสท่ีจะเกดิความเสี่ยง (คา L : Likelihood)  

ระดับ L1: จำนวนการสอบสวนความผิด การทุจริตในหนาท่ี (วินัย

รายแรง) 

L2: จำนวนขอตรวจพบจากหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

5 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 5 เร่ือง

ขึ้นไป 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวนมากกวา 20 เร่ืองขึ้นไป 

4 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 4 เร่ือง 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวน 15-20 เร่ืองขึ้นไป 

3 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 3 เร่ือง 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวน 10-14 เร่ืองขึ้นไป 

2 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 2 เร่ือง 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวน 5-9 เร่ืองขึ้นไป 

1 ไมมีจำนวนการสอบสวนในความผิดการทุจริตในหนาท่ี (วินัย

รายแรง) 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวน 0 - 4 เร่ือง 

 

 



5.2 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยง (คา I : Impact) 

ระดับ I1: ดานช่ือเสียง I2: มูลคาความเสียหาย ตอองคกรหรือ 

บุคคลภายนอก หรือเทียบเทาความเสียหาย 

5 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคลและ

มหาวิทยาลัย 

มูลคาความเสียหายเกิน 1,000,000 บาท ขึ้นไป 

4 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคลและสวน

งาน 

มูลคาความเสียหายตั้งแต 500,001 – 1,000,000 บาท 

3 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคลและ

หนวยงาน 

มูลคาความเสียหายตั้งแต 100,001 – 500,000 บาท 

2 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคล มูลคาความเสียหายหรือไมเกิน 100,000 บาท 

1 ไมมีการเสียช่ือเสียง ไมมีมูลคาความเสียหาย 

 

6. ประเมินระดับความเสี่ยงท่ีมีอยู  7. ประเมินระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

คะแนน L x I : 2 x 1 = 2 (ต่ำมาก) คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ต่ำมาก) 

8. กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงของปงบประมาณ 2568 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

1. อบรมสัมมนา/ ซักซอมทำความเขาใจ/ ใหความรู 

เกี่ยวกับขอกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีผิดลาดบอย 

ๆ พรอมมีชองทางใหคำปรึกษา 

งานการเงิน การคลังและพัสด ุ ลดโอกาส 

2. จัดทำประกาศคณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

เร่ือง นโยบายไมรับหรือใหทรัพยสิน ของขวัญ หรือ

ประโยชนอ่ืนใดจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) 

คณะมนุษยศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 และ

แนวทางปฏิบัติงานดานจริยธรรม (Do’s and Don’ts) 

ของบุคลากรคณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

งานบริหารท่ัวไป ลดโอกาส 

3. เพิ่มมาตรการควบคุมภายในและใชเทคโนโลยีในการ

จัดการทางการเงินเพื่อความถูกตอง 

งานบริหารท่ัวไป ลดโอกาส 

9. กำหนดผูรับผิดชอบ 

ผูรับผิดชอบความเส่ียง 1. รองคณบด ี(ผศ.ดร.ทรงพันธ  ตันตระกูล) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  งานบริหารท่ัวไป (943210) 

งานการเงิน การคลังและพัสดุ (943239) 

 

 

 

 



 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริตในกระบวนการจดัซ้ือจัดจาง 

1. เหตุการณความเสี่ยง :   

มีการทุจริตในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งของการจัดซื้อจัดจาง การปลอมแปลงเอกสารใบสำคัญรับเงิน เจาหนาท่ี

มีการเรียกรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด เพื่อเอ้ือประโยชนใหแกผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

2.  สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีนำไปสูความเสี่ยง 

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก 

1. บุคลากรไมมีความเขาใจหรือไมมีความรูในกฎระเบียบท่ี

ตองปฏิบัติ หรือไมไดศึกษาและทำความเขาใจในเนื้อหาท่ี

เกี่ยวของ 

2. การทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการบริหารดาน

การเงินและพัสดุ รวมท้ังการมีผลประโยชนทับซอน 

3. ก าร รับ ผ ล ป ระ โย ช น เพื่ อ เ อ้ื อ ให เกิ ด ก า รก ำห น ด 

คุณสมบัติเฉพาะใหกับผูประกอบการท่ีมีสวนไดสวนเสีย 

1. กฎหมายท่ีเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางมีชองทางท่ีเอ้ือใหผู 

มีหนาท่ีหรือผูมีอำนาจสามารถเลือกผูประกอบการโดย ไม

ผานวิธีการแขงขัน 

2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำท่ีกระทบตอการดำเนินชีวิต 

3. การใชอิทธิพลเพื่อเชาไปมีผลตอการตัดสินใจของ เจา

หนาท 

3.  ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน 

ผลกระทบตอระดับความโปรงใส ช่ือเสียง ความเช่ือมั่นของคณะ และงบประมาณถูกทุจริต สวนงานขาดประโยชนอันพึ่งได 

4.  การกำหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยง/ตัวบงช้ีความเสี่ยง/สญัญาณเตือนภัย (KRI) 

KRI 1: จำนวนการสอบสวนในความผิดการละเมิดจริยธรรมทางสังคม และ/หรือการทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) 

KRI 2: จำนวนการตรวจพบการกระทำผิดกฎ ระเบียบ จากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

KRI 

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite  

(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได) 

Risk Tolerance  

(ชวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับได) 

1 ไมมีการสอบสวนในความผิดการละเมิดจริยธรรมทาง

สังคม และ/หรือการทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง)  

มีการสอบสวนในความผิดการละเมิดจริยธรรม

ทางสังคม และ/หรือการทุจริตในหนาท่ี 

 (วินัยรายแรง) ไมเกิน 1 เร่ือง 

2 
ตรวจพบการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบจากสำนักงานการ

ตรวจสอบภายในไมเกิน 0-4 เร่ือง 

ตรวจพบการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบจาก

สำนักงานการตรวจสอบภายในไมเกิน 5-9 เร่ือง 

 

5.1 ระดับโอกาสท่ีจะเกดิความเสี่ยง (คา L : Likelihood)  

ระดับ L1: จำนวนการสอบสวนความผิด การทุจริตในหนาท่ี (วินัย

รายแรง) 

L2: จำนวนขอตรวจพบจากหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

5 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 5 เร่ือง

ขึ้นไป 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวนมากกวา 20 เร่ืองขึ้นไป 

4 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 4 เร่ือง 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวน 15-20 เร่ืองขึ้นไป 



ระดับ L1: จำนวนการสอบสวนความผิด การทุจริตในหนาท่ี (วินัย

รายแรง) 

L2: จำนวนขอตรวจพบจากหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

3 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 3 เร่ือง 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวน 10-14 เร่ืองขึ้นไป 

2 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 2 เร่ือง 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวน 5-9 เร่ืองขึ้นไป 

1 ไมมีจำนวนการสอบสวนในความผิดการทุจริตในหนาท่ี (วินัย

รายแรง) 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวน 0 - 4 เร่ือง 

5.2 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยง (คา I : Impact) 

ระดับ I1: ดานช่ือเสียง I2: มูลคาความเสียหาย ตอองคกรหรือ 

บุคคลภายนอก หรือเทียบเทาความเสียหาย 

5 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคลและ

มหาวิทยาลัย 

มูลคาความเสียหายเกิน 1,000,000 บาท ขึ้นไป 

4 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคลและสวน

งาน 

มูลคาความเสียหายตั้งแต 500,001 – 1,000,000 บาท 

3 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคลและ

หนวยงาน 

มูลคาความเสียหายตั้งแต 100,001 – 500,000 บาท 

2 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคล มูลคาความเสียหายหรือไมเกิน 100,000 บาท 

1 ไมมีการเสียช่ือเสียง ไมมีมูลคาความเสียหาย 
 

6. ประเมินระดับความเสี่ยงท่ีมีอยู  7. ประเมินระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

คะแนน L x I : 2 x 1 = 2 (ต่ำมาก) คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ต่ำมาก) 

8. กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงของปงบประมาณ 2568 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

4. มีแนวปฏิบัตใินการปองกันการทุจริตของกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการ

บริหารการเงินและพัสดุ เพื่อกำกับการดำเนินงานใหเปนไปตามระเบียบ 

โปรงใสและตรวจสอบได 

งานการเงิน การคลัง

และพัสดุ 
ลดโอกาส 

5. ส่ือสารใหเจาหนาท่ีและผูท่ีเกี่ยวของไดทราบเกณฑดานการจัดซื้อจัดจางเปน

ระยะทุก 3 เดือน ปองกันการทุจริตท่ีอาจเกิดจากความไมรู 
งานการเงิน การคลัง

และพัสดุ 
ลดโอกาส 

6. อบรมสัมมนา/ ซักซอมทำความเขาใจ/ ใหความรู เกี่ยวกับขอกฎหมาย และ

ระเบียบขอบังคับท่ีผิดลาดบอย ๆ พรอมมีชองทางใหคำปรึกษา เชน การเบิก

จายเงินอุดหนุนท่ัวไป 

งานการเงิน การคลัง

และพัสดุ 

ลดโอกาส 

9. กำหนดผูรับผิดชอบ 

ผูรับผิดชอบความเส่ียง รองคณบด ี(ผศ.ดร.ทรงพันธ  ตันตระกูล) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  งานการเงิน การคลังและพัสด ุ(943239) 

 



ประเด็นความเสี่ยง 

การบริหารงานบุคคล 

1. เหตุการณความเสี่ยง :   

การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดโดยการทุจริตในกระบวนการทำงาน และใชอำนาจจากการดำรงตำแหนงท่ีสูงเพื่อ

เอ้ือประโยชนในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 

2.  สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีนำไปสูความเสี่ยง 

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก 

1. การใชอำนาจท่ีไมเปนไปตามกฎหมายของผูมีอำนาจ 

2. บุคลากรขาดความตระหนักต่อบทบาทความรบัผิดขอบ 

ต่อหนา้ที่ของตนเอง หรือขาดจรยิธรรมในการทาํงาน 

3. บุคลากรถูกบังคับใหปฏิบัติงานท่ีทุจริต จากการส่ังการท่ีมิ

ชอบ 

1. สภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าที่กระทบต่อการดาํเนินชีวิต 

2. การหวังผลประโยชนสวนตัวของคูมือความรวม 

3.  ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน 

ผลกระทบตอระดับความโปรงใส ช่ือเสียง ความเช่ือมั่นของคณะ  

4.  การกำหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยง/ตัวบงช้ีความเสี่ยง/สญัญาณเตือนภัย (KRI) 

KRI 1: จำนวนการสอบสวนในความผิดการละเมิดจริยธรรมทางสังคม และ/หรือการทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) 

KRI 2: จำนวนการตรวจพบการกระทำผิดกฎ ระเบียบ จากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

KRI 

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite  

(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได) 

Risk Tolerance  

(ชวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับได) 

1 ไมมีการสอบสวนในความผิดการละเมิดจริยธรรมทาง

สังคม และ/หรือการทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง)  

มีการสอบสวนในความผิดการละเมิดจริยธรรม

ทางสังคม และ/หรือการทุจริตในหนาท่ี 

 (วินัยรายแรง) ไมเกิน 1 เร่ือง 

2 
ตรวจพบการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบจากสำนักงานการ

ตรวจสอบภายในไมเกิน 0-4 เร่ือง 

ตรวจพบการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบจาก

สำนักงานการตรวจสอบภายในไมเกิน 5-9 เร่ือง 

 

5.1 ระดับโอกาสท่ีจะเกดิความเสี่ยง (คา L : Likelihood)  

ระดับ L1: จำนวนการสอบสวนความผิด การทุจริตในหนาท่ี (วินัย

รายแรง) 

L2: จำนวนขอตรวจพบจากหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

5 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 5 เร่ือง

ขึ้นไป 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวนมากกวา 20 เร่ืองขึ้นไป 

4 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 4 เร่ือง 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวน 15-20 เร่ืองขึ้นไป 

3 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 3 เร่ือง 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวน 10-14 เร่ืองขึ้นไป 

2 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 



ระดับ L1: จำนวนการสอบสวนความผิด การทุจริตในหนาท่ี (วินัย

รายแรง) 

L2: จำนวนขอตรวจพบจากหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 2 เร่ือง จำนวน 5-9 เร่ืองขึ้นไป 

1 ไมมีจำนวนการสอบสวนในความผิดการทุจริตในหนาท่ี (วินัย

รายแรง) 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวน 0 - 4 เร่ือง 

5.2 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยง (คา I : Impact) 

ระดับ I1: ดานช่ือเสียง I2: มูลคาความเสียหาย ตอองคกรหรือ 

บุคคลภายนอก หรือเทียบเทาความเสียหาย 

5 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคลและ

มหาวิทยาลัย 

มูลคาความเสียหายเกิน 1,000,000 บาท ขึ้นไป 

4 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคลและสวน

งาน 

มูลคาความเสียหายตั้งแต 500,001 – 1,000,000 บาท 

3 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคลและ

หนวยงาน 

มูลคาความเสียหายตั้งแต 100,001 – 500,000 บาท 

2 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคล มูลคาความเสียหายหรือไมเกิน 100,000 บาท 

1 ไมมีการเสียช่ือเสียง ไมมีมูลคาความเสียหาย 

 

6. ประเมินระดับความเสี่ยงท่ีมีอยู  7. ประเมินระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

คะแนน L x I : 2 x 1 = 2 (ต่ำมาก) คะแนน L x I : 1 x 1 = 2 (ต่ำมาก) 

8. กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงของปงบประมาณ 2568 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

อบรมผูป้ฏิบติังานที่เก่ียวขอ้งใหต้ระหนกัถึงผลกระทบของ

การ ทจุรติในประเด็นการรบัสินบนตรวจสอบได 
งานบริหารท่ัวไป ลดโอกาส 

พัฒนาระบบการรับขอรองเรียนและการจัดการขอรองเรียน งานบริหารท่ัวไป ลดโอกาส 
มีการตรวจสอบภายในและรายงานผลอยางเปนระบบและ

สม่ำเสมอ 

งานการเงิน การคลังและพัสด ุ ลดโอกาส 

9. กำหนดผูรับผิดชอบ 

ผูรับผิดชอบความเส่ียง รองคณบด ี(ผศ.ดร.ทรงพันธ  ตันตระกูล) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  งานบริหารท่ัวไป (943210) 

งานการเงิน การคลังและพัสด ุ(943239) 
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