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ประเด็นความเสี่ยง 

การใชอำนาจตามกฎหมาย หรือการใหบริการตามภารกิจ 

1. เหตุการณความเสี่ยง :   

รับทรัพยสินโดยขาดความรูในกฎหมาย ละเลยขาดความระมัดระวัง การใชอำนาจเพื่อชวยเอ้ือประโยชนในเร่ืองใดเร่ือง

หนึ่ง  

2. สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีนำไปสูความเสี่ยง 

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก 

1. การใชอำนาจท่ีไมเปนไปตามกฎหมายของผูมีอำนาจ 

2. เจาหนาท่ีขาดจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. สวัสดิการคาตอบแทนตาง ๆ 

1. กฎ ระเบียบ มีจำนวนมากและเกิดชองวาง 

2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำท่ีกระทบตอการดำเนินชีวิต 

3. การพยายามสรางความผูกพันของคูความรวมมือ 

3.  ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน 

1. ผลกระทบตอระดับความโปรงใส ช่ือเสียง ความเช่ือมั่นของคณะ  

4.  การกำหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยง/ตัวบงช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 

KRI 1: จำนวนการสอบสวนในความผิดการละเมิดจริยธรรมทางสังคม และ/หรือการทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) 

KRI 2: จำนวนการตรวจพบการกระทำผิดกฎ ระเบียบ จากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

KRI 

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite  

(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได) 

Risk Tolerance  

(ชวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับได) 

1 ไมมีจำนวนการสอบสวนในความผิดการทุจริตในหนาท่ี 

(วินัยรายแรง) 

ไมมีจำนวนการสอบสวนในความผิดการทุจริตใน

หนาท่ี (วินัยรายแรง) 

2 ไมมีการเสียช่ือเสียง และไมมีมูลคาความเสียหาย ไมมีการเสียช่ือเสียง และไมมีมูลคาความเสียหาย 

5.1 ระดับโอกาสท่ีจะเกดิความเสี่ยง (คา L : Likelihood)  

ระดับ L1: จำนวนการสอบสวนความผิด การทุจริตในหนาท่ี (วินัย

รายแรง) 

L2: จำนวนขอตรวจพบจากหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

5 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 5 เร่ือง

ขึ้นไป 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวนมากกวา 20 เร่ืองขึ้นไป 

4 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 4 เร่ือง 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวน 15-20 เร่ืองขึ้นไป 

3 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 3 เร่ือง 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวน 10-14 เร่ืองขึ้นไป 

2 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 2 เร่ือง 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวน 5-9 เร่ืองขึ้นไป 

1 ไมมีจำนวนการสอบสวนในความผิดการทุจริตในหนาท่ี (วินัย

รายแรง) 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวน 0 - 4 เร่ือง 

 

 



5.2 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยง (คา I : Impact) 

ระดับ I1: ดานช่ือเสียง I2: มูลคาความเสียหาย ตอองคกรหรือ 

บุคคลภายนอก หรือเทียบเทาความเสียหาย 

5 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคลและ

มหาวิทยาลัย 

มูลคาความเสียหายเกิน 1,000,000 บาท ขึ้นไป 

4 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคลและสวน

งาน 

มูลคาความเสียหายตั้งแต 500,001 – 1,000,000 บาท 

3 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคลและ

หนวยงาน 

มูลคาความเสียหายตั้งแต 100,001 – 500,000 บาท 

2 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคล มูลคาความเสียหายหรือไมเกิน 100,000 บาท 

1 ไมมีการเสียช่ือเสียง ไมมีมูลคาความเสียหาย 

 

6. ประเมินระดับความเสี่ยงท่ีมีอยู  7. ประเมินระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

คะแนน L x I : 2 x 1 = 2 (ต่ำมาก) คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ต่ำมาก) 

8. กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงของปงบประมาณ 2568 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

1. อบรมสัมมนา/ ซักซอมทำความเขาใจ/ ใหความรู 

เกี่ยวกับขอกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีผิดลาดบอย 

ๆ พรอมมีชองทางใหคำปรึกษา 

งานการเงิน การคลังและพัสด ุ ลดโอกาส 

2. จัดทำประกาศคณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

เร่ือง นโยบายไมรับหรือใหทรัพยสิน ของขวัญ หรือ

ประโยชนอ่ืนใดจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) 

คณะมนุษยศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 และ

แนวทางปฏิบัติงานดานจริยธรรม (Do’s and Don’ts) 

ของบุคลากรคณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

งานบริหารท่ัวไป ลดโอกาส 

3. เพิ่มมาตรการควบคุมภายในและใชเทคโนโลยีในการ

จัดการทางการเงินเพื่อความถูกตอง 

งานบริหารท่ัวไป ลดโอกาส 

9. กำหนดผูรับผิดชอบ 

ผูรับผิดชอบความเส่ียง 1. รองคณบด ี(ผศ.ดร.ทรงพันธ  ตันตระกูล) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  งานบริหารท่ัวไป (943210) 

งานการเงิน การคลังและพัสดุ (943239) 

 

 

 

 



 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริตในกระบวนการจดัซ้ือจัดจาง 

1. เหตุการณความเสี่ยง :   

มีการทุจริตในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งของการจัดซื้อจัดจาง การปลอมแปลงเอกสารใบสำคัญรับเงิน เจาหนาท่ี

มีการเรียกรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด เพื่อเอ้ือประโยชนใหแกผูประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

2.  สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีนำไปสูความเสี่ยง 

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก 

1. บุคลากรไมมีความเขาใจหรือไมมีความรูในกฎระเบียบท่ี

ตองปฏิบัติ หรือไมไดศึกษาและทำความเขาใจในเนื้อหาท่ี

เกี่ยวของ 

2. การทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการบริหารดาน

การเงินและพัสดุ รวมท้ังการมีผลประโยชนทับซอน 

3. ก าร รับ ผ ล ป ระ โย ช น เพื่ อ เ อ้ื อ ให เกิ ด ก า รก ำห น ด 

คุณสมบัติเฉพาะใหกับผูประกอบการท่ีมีสวนไดสวนเสีย 

1. กฎหมายท่ีเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางมีชองทางท่ีเอ้ือใหผู 

มีหนาท่ีหรือผูมีอำนาจสามารถเลือกผูประกอบการโดย ไม

ผานวิธีการแขงขัน 

2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำท่ีกระทบตอการดำเนินชีวิต 

3. การใชอิทธิพลเพื่อเชาไปมีผลตอการตัดสินใจของ เจา

หนาท 

3.  ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน 

ผลกระทบตอระดับความโปรงใส ช่ือเสียง ความเช่ือมั่นของคณะ และงบประมาณถูกทุจริต สวนงานขาดประโยชนอันพึ่งได 

4.  การกำหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยง/ตัวบงช้ีความเสี่ยง/สญัญาณเตือนภัย (KRI) 

KRI 1: จำนวนการสอบสวนในความผิดการละเมิดจริยธรรมทางสังคม และ/หรือการทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) 

KRI 2: จำนวนการตรวจพบการกระทำผิดกฎ ระเบียบ จากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

KRI 

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite  

(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได) 

Risk Tolerance  

(ชวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับได) 

1 ไมมีการสอบสวนในความผิดการละเมิดจริยธรรมทาง

สังคม และ/หรือการทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง)  

มีการสอบสวนในความผิดการละเมิดจริยธรรม

ทางสังคม และ/หรือการทุจริตในหนาท่ี 

 (วินัยรายแรง) ไมเกิน 1 เร่ือง 

2 
ตรวจพบการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบจากสำนักงานการ

ตรวจสอบภายในไมเกิน 0-4 เร่ือง 

ตรวจพบการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบจาก

สำนักงานการตรวจสอบภายในไมเกิน 5-9 เร่ือง 

 

5.1 ระดับโอกาสท่ีจะเกดิความเสี่ยง (คา L : Likelihood)  

ระดับ L1: จำนวนการสอบสวนความผิด การทุจริตในหนาท่ี (วินัย

รายแรง) 

L2: จำนวนขอตรวจพบจากหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

5 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 5 เร่ือง

ขึ้นไป 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวนมากกวา 20 เร่ืองขึ้นไป 

4 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 4 เร่ือง 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวน 15-20 เร่ืองขึ้นไป 



ระดับ L1: จำนวนการสอบสวนความผิด การทุจริตในหนาท่ี (วินัย

รายแรง) 

L2: จำนวนขอตรวจพบจากหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

3 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 3 เร่ือง 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวน 10-14 เร่ืองขึ้นไป 

2 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 2 เร่ือง 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวน 5-9 เร่ืองขึ้นไป 

1 ไมมีจำนวนการสอบสวนในความผิดการทุจริตในหนาท่ี (วินัย

รายแรง) 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวน 0 - 4 เร่ือง 

5.2 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยง (คา I : Impact) 

ระดับ I1: ดานช่ือเสียง I2: มูลคาความเสียหาย ตอองคกรหรือ 

บุคคลภายนอก หรือเทียบเทาความเสียหาย 

5 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคลและ

มหาวิทยาลัย 

มูลคาความเสียหายเกิน 1,000,000 บาท ขึ้นไป 

4 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคลและสวน

งาน 

มูลคาความเสียหายตั้งแต 500,001 – 1,000,000 บาท 

3 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคลและ

หนวยงาน 

มูลคาความเสียหายตั้งแต 100,001 – 500,000 บาท 

2 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคล มูลคาความเสียหายหรือไมเกิน 100,000 บาท 

1 ไมมีการเสียช่ือเสียง ไมมีมูลคาความเสียหาย 
 

6. ประเมินระดับความเสี่ยงท่ีมีอยู  7. ประเมินระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

คะแนน L x I : 2 x 1 = 2 (ต่ำมาก) คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ต่ำมาก) 

8. กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงของปงบประมาณ 2568 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

4. มีแนวปฏิบัตใินการปองกันการทุจริตของกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการ

บริหารการเงินและพัสดุ เพื่อกำกับการดำเนินงานใหเปนไปตามระเบียบ 

โปรงใสและตรวจสอบได 

งานการเงิน การคลัง

และพัสดุ 
ลดโอกาส 

5. ส่ือสารใหเจาหนาท่ีและผูท่ีเกี่ยวของไดทราบเกณฑดานการจัดซื้อจัดจางเปน

ระยะทุก 3 เดือน ปองกันการทุจริตท่ีอาจเกิดจากความไมรู 
งานการเงิน การคลัง

และพัสดุ 
ลดโอกาส 

6. อบรมสัมมนา/ ซักซอมทำความเขาใจ/ ใหความรู เกี่ยวกับขอกฎหมาย และ

ระเบียบขอบังคับท่ีผิดลาดบอย ๆ พรอมมีชองทางใหคำปรึกษา เชน การเบิก

จายเงินอุดหนุนท่ัวไป 

งานการเงิน การคลัง

และพัสดุ 

ลดโอกาส 

9. กำหนดผูรับผิดชอบ 

ผูรับผิดชอบความเส่ียง รองคณบด ี(ผศ.ดร.ทรงพันธ  ตันตระกูล) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  งานการเงิน การคลังและพัสด ุ(943239) 

 



ประเด็นความเสี่ยง 

การบริหารงานบุคคล 

1. เหตุการณความเสี่ยง :   

การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดโดยการทุจริตในกระบวนการทำงาน และใชอำนาจจากการดำรงตำแหนงท่ีสูงเพื่อ

เอ้ือประโยชนในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 

2.  สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีนำไปสูความเสี่ยง 

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก 

1. การใชอำนาจท่ีไมเปนไปตามกฎหมายของผูมีอำนาจ 

2. บุคลากรขาดความตระหนักต่อบทบาทความรบัผิดขอบ 

ต่อหนา้ที่ของตนเอง หรือขาดจรยิธรรมในการทาํงาน 

3. บุคลากรถูกบังคับใหปฏิบัติงานท่ีทุจริต จากการส่ังการท่ีมิ

ชอบ 

1. สภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าที่กระทบต่อการดาํเนินชีวิต 

2. การหวังผลประโยชนสวนตัวของคูมือความรวม 

3.  ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน 

ผลกระทบตอระดับความโปรงใส ช่ือเสียง ความเช่ือมั่นของคณะ  

4.  การกำหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยง/ตัวบงช้ีความเสี่ยง/สญัญาณเตือนภัย (KRI) 

KRI 1: จำนวนการสอบสวนในความผิดการละเมิดจริยธรรมทางสังคม และ/หรือการทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) 

KRI 2: จำนวนการตรวจพบการกระทำผิดกฎ ระเบียบ จากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

KRI 

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite  

(ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได) 

Risk Tolerance  

(ชวงเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับได) 

1 ไมมีการสอบสวนในความผิดการละเมิดจริยธรรมทาง

สังคม และ/หรือการทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง)  

มีการสอบสวนในความผิดการละเมิดจริยธรรม

ทางสังคม และ/หรือการทุจริตในหนาท่ี 

 (วินัยรายแรง) ไมเกิน 1 เร่ือง 

2 
ตรวจพบการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบจากสำนักงานการ

ตรวจสอบภายในไมเกิน 0-4 เร่ือง 

ตรวจพบการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบจาก

สำนักงานการตรวจสอบภายในไมเกิน 5-9 เร่ือง 

 

5.1 ระดับโอกาสท่ีจะเกดิความเสี่ยง (คา L : Likelihood)  

ระดับ L1: จำนวนการสอบสวนความผิด การทุจริตในหนาท่ี (วินัย

รายแรง) 

L2: จำนวนขอตรวจพบจากหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

5 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 5 เร่ือง

ขึ้นไป 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวนมากกวา 20 เร่ืองขึ้นไป 

4 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 4 เร่ือง 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวน 15-20 เร่ืองขึ้นไป 

3 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 3 เร่ือง 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวน 10-14 เร่ืองขึ้นไป 

2 มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิดจริยธรรม ทางสังคม มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 



ระดับ L1: จำนวนการสอบสวนความผิด การทุจริตในหนาท่ี (วินัย

รายแรง) 

L2: จำนวนขอตรวจพบจากหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

และ/หรือการ ทุจริตในหนาท่ี (วินัยรายแรง) จำนวน 2 เร่ือง จำนวน 5-9 เร่ืองขึ้นไป 

1 ไมมีจำนวนการสอบสวนในความผิดการทุจริตในหนาท่ี (วินัย

รายแรง) 

มีขอตรวจพบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน 

จำนวน 0 - 4 เร่ือง 

5.2 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยง (คา I : Impact) 

ระดับ I1: ดานช่ือเสียง I2: มูลคาความเสียหาย ตอองคกรหรือ 

บุคคลภายนอก หรือเทียบเทาความเสียหาย 

5 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคลและ

มหาวิทยาลัย 

มูลคาความเสียหายเกิน 1,000,000 บาท ขึ้นไป 

4 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคลและสวน

งาน 

มูลคาความเสียหายตั้งแต 500,001 – 1,000,000 บาท 

3 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคลและ

หนวยงาน 

มูลคาความเสียหายตั้งแต 100,001 – 500,000 บาท 

2 เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคล มูลคาความเสียหายหรือไมเกิน 100,000 บาท 

1 ไมมีการเสียช่ือเสียง ไมมีมูลคาความเสียหาย 

 

6. ประเมินระดับความเสี่ยงท่ีมีอยู  7. ประเมินระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

คะแนน L x I : 2 x 1 = 2 (ต่ำมาก) คะแนน L x I : 1 x 1 = 2 (ต่ำมาก) 

8. กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงของปงบประมาณ 2568 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ ลดโอกาสหรือ 
ลดความรุนแรง 

อบรมผูป้ฏิบติังานที่เก่ียวขอ้งใหต้ระหนกัถึงผลกระทบของ

การ ทจุรติในประเด็นการรบัสินบนตรวจสอบได 
งานบริหารท่ัวไป ลดโอกาส 

พัฒนาระบบการรับขอรองเรียนและการจัดการขอรองเรียน งานบริหารท่ัวไป ลดโอกาส 
มีการตรวจสอบภายในและรายงานผลอยางเปนระบบและ

สม่ำเสมอ 

งานการเงิน การคลังและพัสด ุ ลดโอกาส 

9. กำหนดผูรับผิดชอบ 

ผูรับผิดชอบความเส่ียง รองคณบด ี(ผศ.ดร.ทรงพันธ  ตันตระกูล) 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  งานบริหารท่ัวไป (943210) 

งานการเงิน การคลังและพัสด ุ(943239) 
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